ZPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI TOMA, a.s. A STAVU JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2020

V roce 2020 spolecnost zakoncila hospodareni se ziskem pred zdanénim ve vySi 81,2
mil. K&. Ve srovnani s rokem 2019 zisk vzrostl 0 1,1 mil.KE. V hospodareni spole€nosti
se stejné jako v loniském roce kladné projevila pfijata dividenda od spoleCnosti
S.P.M.B. a.s. ve vysi 20 mil.Kc.

Na konciroku 2020 bylo evidovano v zaméstnaneckém poméru celkem 105
zaméstnancu. Stavby a budovy v arealu, které tvofi znacnou ¢ast nemovitého majetku,
se dafi pronajimat a udrzovat v fadném stavu. Rizikovym faktorem v této oblasti je
skuteCnost, ze Cast rozsahlého technologického zafizeni (rozvody energetickych
médii) a budov v arealu je zastarala a klade vétSi naroky na udrzbu, coz se dosud dafi
zajistit a financovat. Podnik pribézné investuje do svého movitého i nemovitého
majetku s cilem jej modernizovat a pfipadné rozsifit se zamérem zajistit si budouci
zisky.

Podstatna cast Cinnosti spoleCnosti je i pfes rozvoj novych investiCnich aktivit
zaméfena na poskytovani sluzeb subjektim v primyslovém arealu TOMA v
Otrokovicich. Zamérfeni Cinnosti spoleCnosti na areal je vyhodou, nebot zde ma
zaruéen odbyt svych sluzeb s omezenym pristupem pro konkurenci. Siroka
diverzifikace Cinnosti provadénych v arealu jednotlivymi firmami eliminuje riziko
plynouci ze zavislosti na uzkém segmentu podnikani. K hlavni tradi¢ni Cinnosti podniku
patfi nakup, vyroba a rozvod energetickych a jinych médii (pitna a uzitkova voda,
stlaCeny vzduch, elektricka energie, zemni plyn), odvadéni a €isténi odpadnich vod a
zpracovani odpadu, pronajem a sprava nemovitosti, financni sluzby (obchodni avéry)
a sluzby akreditované laboratofe. V minulosti byla cela tepelna sit pronajata
spolecnosti Teplarna Otrokovice, a.s..

Ve sledovaném obdobi byly realizovany investice do hmotného majetku spolecnosti
v celkovém objemu cca 39,9 mil.K& (v€. investic k rozvahovému dni nedokoncéenych).
Z nich nejvétsi byly rekonstrukce denitrifikadni nadrze COV (8,8 mil.K&), vystavba
neutralizaéni stanice COV (4,3 mil.K&), vybudovani rozvadé&e méfeni el. sité (3,1
mil.K&), vybudovani kioskové trafostanice (2,8 mil.K&), vybudovani rozvodny nizkého
napéti (2,6 mil.K¢), vybudovani nového vjezdového systému pro vybér mytného (2,3
mil.KE), vymeéna transformatort (2 mil.K&) a dalSi pfedev§im regeneracéni investice do
provozovanych technologii (€isténi odpadnich vod, energetické rozvodné sité).

V uplynulém roce byl Gerpan novy investiéni uvér ve vysi 31 mil.KE od CSOB, a.s. na
refinancovani investi¢nich nakladd vynalozenych v letech 2018-2020 dale byla v
prubéhu roku docerpana zbyla nevy€erpana €ast investi¢niho uvéru v EUR (cca 383
tis. EUR) na vystavbu provozni haly k pronajmu. VSechny investicni uvéry jsou fadné
splaceny. Radné splatky investicnich avérd &inily 60,6 mil.K& a dale bylo splaceno 20
mil.K¢€ z vyCerpané jistiny 60 mil.K¢ revolvingového uveéru.

Ve sledovaném obdobi poskytl matersky podnik spolecnosti G1 Krailling Real Estate
GmBH, ktera vlastni primyslovy arealu u Mnichova slouziciho ke skladovani
pohonnych hmot, uveéry v celkové vysi 500 tis.EUR. Jejich u¢elem byla rekonstrukce
arealu pro dlouhodobé skladovani a prodej PHM.



V srpnu 2020 probéhla valna hromady spolecnosti. Na ni byly schvaleny individualni a
konsolidované ucetni zavérky, zprava predstavenstva a zprava o vztazich, ro¢ni
odmeény ¢lenu pfedstavenstva a dozor¢i rady a pravidla pro odménovani ¢lent organu
spoleCnosti a zauctovani zisku za rok 2019 ve prospéch socialniho fondu a uctu
nerozdélenych ziskd. Na valné hromadé akcionari schvalili zménu stanov spolecnosti,
zvolili nového clena predstavenstva a nového ¢lena dozoréi rady, schvalili smlouvu o
vykonu funkce Clena predstavenstva, smlouvu o vykonu funkce ¢lena dozorci rady.
Také byl schvalen novy auditor spoleCnost Finaudit Tfinec, s.r.o.

Chod spoleCnosti a vSech jejich hlavnich cCinnosti probihal bez vyznamnéjSich
problému. Finan¢ni situace spole€nosti je stabilni a neni ohrozena jeji podnikatelska
¢innost. Aktivné se vyhledavaji a vyhodnocuji mozné akvizice v oblastech energetiky
a zpracovani odpadu. Spole¢nost bude o stavu a vyvoji vSech projektu informovat.
Mimo zminéné investiCni aktivity se spoleCnost stale zabyva otazkou pobidek,
stimulaci a propagace, které by do pramyslového arealu, ve kterém spolecnost
zabezpecuje veskerou obsluznost, pfilakaly nové investory.

V roce 2020 dosahla spolecnost Cistého vysledku hospodareni ve vysi 71.865 tis.KC a
trzeb ve vysi 340 mil.KE. Oproti minulému obdobi se trzby z prodeje energii a ze
zpracovani a likvidace odpadu mirné snizily. Naopak trzby z najmu a ostatnich €innosti
mirné vzrostly. Produkce bioplynu z Cistirenskych kalu je stabilizovana a probihala bez
komplikaci. Vyroba el. energie ze solarnich panell probihala také bez komplikaci
stejné jako vyroba el. energie z kogeneraCnich jednotek. V hlavnich cinnostech
podniku nedoslo v prabéhu roku ani pfi srovnani s minulym obdobim k podstatnym
zménam

V polozkach ostatnich provoznich vynosu a nakladd se kladné projevil prodej
nemovitosti ve Zliné na ul. Lorencova (41 mil.KE). Pfi srovnani s loiskym rokem je
zfejmy podstatny pokles polozkach ostatnich provoznich nakladu, kde se projevil odpis
pohledavek z divodu skonceni konkurzu spolecnosti. Pohledavky byly piné kryty
opravnymi polozkami.

Podstatné se zvysSily finanéni vynosy. V polozkach finannich vynosl se stejné jako
vloni projevila pfijata dividenda od dcefiné spolecCnosti S.P.M.B. a.s. ve vysi 20 mil.KE.
V polozkach finan€nich vynosi a nakladl se opét projevilo kurzové precenéni
pohledavek a zavazkl v EUR k rozvahovému dni, které vyustilo v celkovy kurzovy
zisk. Nakladové a vynosové uroky dosahly srovnatelnych hodnot jako v pfedesiém
roce. Kladny dopad do hospodareni mély vynosy z pfidruzenych podniku ve vysi 786
tis.KC. Jedna se o uCetni operace, které neznamenaly pfijem nebo vydej finan¢nich
prostifedkl, ani nemély zadny vliv na podnikatelskou ¢innost podniku.

Ugetni hodnota aktiv podniku v ¢astce 2.417 mil.KC se oproti roku 2019 mirné snizila,
a to o cca o0 14 mil.KE. Dlouhodoby majetek v u€etni hodnoté 2.120 mil.K¢ tvofi cca
88% celkovych aktiv podniku a ve srovnani s rokem 2019 se snizil cca o 104 mil.K&.
Doslo k podstatnému snizeni hodnoty dlouhodobych pohledavek, tak jak se blizi
termin splatnosti téchto pohledavek jsou reklasifikovany do kratkodobych pohledavek
(cca 82 mil.K¢&). Tato skute€nost méla do struktury majetku dopad v podobé snizeni
dlouhodobého majetku, a naopak naristu kratkodobych pohledavek.



DalSi dlouhodoby majetek tvofi predevsim pozemky, budovy a zafizeni v celkové
hodnoté 574 mil.KE (cca 24% aktiv) a nemovitosti, které spoleCnost pronajima
v hodnoté 349 mil.KE. Co se tyCe vyvoje hodnoty majetku tvofeného budovami,
pozemKky a zafizenimi doSlo i pfes regeneracnich a rozvojovych investic do majetku
spole¢nosti doslo ke sniZeni hodnoty budov a zafizeni, a to jednak v dusledku Fadnych
odpist a také vlivem zminéné prodeje nemovitosti ve Zliné. Vice jak 39 %
dlouhodobého majetku podniku tvofi financni investice do dcefinych podnikl. Ostatni
finan¢ni investice jsou tvofeny dlouhodobymi uUvéry poskytnutymi pfidruzenému
podniku G1 Krailling Real Estate GmBH. Jejich hodnota mezirocné mirné vzrostla
vlivem kurzového pfecenéni k rozvahovému dni.

Kratkodoby majetek podniku v celkové vysi cca 298 mil.KE (12 % aktiv) je tvofen z 93%
kratkodobymi pohledavkami (278 mil.K¢). Kratkodoba aktiva podniku ve srovnani
s minulym obdobim vyznamné vzrostla to v souvislosti se zminénou reklasifikaci ¢asti
dlouhodobych pohledavek na kratkodobé, tak jak se blizi splatnost téchto pohledavek.
Pohledavky z bézného obchodniho styku doznaly meziroCné jen mirnych zmén,
pficemz pohledavky po splatnosti vice jak 90 dnU jsou pIné kryty dafiovymi i
nedanovymi opravnymi poloZzkami. Kratkodobé pohledavky tvofi jednak pohledavky
z obchodniho styku a podstatnou €ast tvofi pohledavky za dcefinymi a pfidruzenymi
spole€¢nostmi plynouci ze smluv o financovani. Hodnota penéznich prostiedkl a
hodnoty zasob se mezirocné témér nezménila a také ostatni polozky kratkodobého
majetku nezaznamenaly podstatné zmény.

Po rozvahovém dni doSlo pocCatkem dubna letoSniho roku k uplnému splaceni
veskerych pohledavek spolecnosti G1 Krailling Real Estate GmBH, kterd méla zavazek
vlci spolenosti TOMA, a.s. ve vySi cca 9.323 tis. EUR plynouci z jistin a Grokd
poskytnutych Gvér(. A dale byla uzaviena Smlouva o smlouvé budouci o prevodu
cennych papirl 100% akcii emitenta s firmou TOMA GERMANY, a.s. za dohodnutou
celkovou kupni cenu ve vySi 6 mil. EUR.

Pfi Fizeni podniku vrcholovy a stfedni management vyuziva moderni metody fizeni a
hodnoceni vykonnosti podniku, controlling, vnitropodnikové ucetnictvi, hodnotovy
pristup, systém samostatnych hospodarskych stiedisek (SBU) s decentralizovanym
systémem fizeni a delegovanymi pravomocemi. Pro budouci roky je planovan dalsi
rast zisku. DokoncCené investicni projekty by mély pfinaSet pozitivni efekty
do ekonomiky podniku, pfispivat k tvorbé zisku a zvySovani hodnoty akcionarského
majetku. Byl nastolen trend nezamérovat se pouze na areal a dosavadni €innosti, ale
rozSifovat své podnikatelské aktivity také formou akvizic. Diverzifikaci svych aktivit
podnik snizuje celkové podnikatelské riziko a je schopen kompenzovat kratkodobé
vypadky ekonomickych pfinost nékterych svych Cinnosti. Pfedstavenstvo klade duraz
a zaméruje usili podniku pfedevsim na hlavni pilife podnikovych €innosti, kterymi jsou:
vyroba a distribuce energii, nakladani s odpady (véetné COV), prondjem majetku a
finanéni Cinnosti. Ze strany vedeni podniku je neustale vytvaren tlak na dodrzovani
principl hospodarného vynakladani nakladl, na fizeni vykonnosti a efektivnosti
podnikatelské Cinnosti a na vyjednavani vyhodnéjSich dodavatelskych cen predevSim
vyuzitim uspor vlivem rozsahu nasmlouvanych odbéru.
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